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Finanzierung:l\/ﬁttelstﬁndl'er kénnénmit Proj’ektgese]lscliaften ,Prodlﬂctenmﬁ‘clduﬁgenjﬁpanzierlen i

VDI nachrichten, Diisseldort, 2. 05, 08, ps -

M.lttelstandler aus dem
Siidweste ist Modullieferarit

Kopieret-,: Drucket= und =

iiromaschinenhersteller, - :
wie Hewlétt Packard, Dell oder IB

Will stwa HP eineri neuen Biirodru:"

cker auf den Markt bringen, werden wir

in diésén Prozes emgebunden, indem

wit ‘beispielsweise ein neues Papler—

wickeln"; erldutert BDT:
Fma.nzvorstand Nikolaus
Kingler. " Derartige - Mo-
dulentvmcklu.ugen dau-
ern ¢in bis drei Jatire und
beanspruchien Mittel voi
2. Mio.€-big 20 Mio. € =
ginVolumen, das BDTbet
einen Jahresumsatz von
etwa 125 Mio. € tiicht aus
deém Cashflow stemmeu
kann;.

Das Untemehmen g
mitss die Entwicklungs-: -
kostén selbst tragen und
kann si¢ erstnachtraglich
{iber .+ den - Gerdtepreis
amortisieren. . Vorfinan-
zierunger . durch = den
Kunden, wie sie vor Ia.hren noch ubhch

© ‘waren, glbt ‘es selt exmger Zelt nicht

.meht

‘wir die Finanziening stemmen und bi-
‘lanzneutral datstellen kénnen", so Fi-
nanzchef Kinzler

Bei-der Suche nach gemgneten Kapi-

talgebérti stieR Kinzler bei éinem Mes-

Um die Entwicklung néuer Produkte vorahzutréiben; mussan oft :
Millioner investiert werden. Eine Krédltflnanzrerung erfordert
Sicherheiten, auBerdem belastet sie die
die Grindung einer Prolektgesellschaft Warum das sinnvoll sein
kann und w1e es funktiohiert zelgt das Be/splel der BDTAG

BDT-Votstand Kinzler: ,Wir
suchiten eine bilanzneutrale
Finanzierung." Foto: BDT

Fiir BDT eine Herausforderung ,,Wir :
suchiten: hach: eineér Moglichkeit, wie:

4

skepu h gegenuber, da” das " Kredit:

institut weitere Sicherhéitén rder—

Die ' Projektfinanzierung

‘ietet den Vorteil, dass die Tllgung der-

ortisation angepasst-werden kann:
Die Fmanzwrung, d1e im
dr

verkaufen. Fall§ it
Stiickzahl mnerhalb eines

Jahtes um 10000 Einhei- -

teni tiberschréiten; : fillt - der- Zinssatz
zivei Prozentpunkte hoher aus: Falls wir

die Stiickzahl iim mehr als 20 000 Bin= g
heiten iibertreffen, betrédgt er. nochirials -
zwei Prozentpunkte meht. ¥s handelt.

sich a]so um eine Betemgung am Er-
gebnis.* .

Bei hohen Absatzzahlen ‘wire eine
kiassische :
glinstiger, doch: Wenn wir tatséchlich

'mehx i
‘anichkein Problem damit, demParm i

Bilanz. Eine Alternatlve lst "

Bankfinanzierung - zwar

‘ oﬁt machen, dann haben

jektgesellschaft die Ertwicklung oder
\ dsxe :

Ware. A Nagh Pro kiabsc]

|
L

: , TECHNIK&HNANZEN
lnnovat/onen & Markte Mittelstandsfinanzierung

“Konsignatio;

ubergabelager
- Da:der K sitalgeber sein Geld gut
sen will, werden potenziel-

et Ba.ukbekannt ist,
setzt: zinachst ein Fir:

e funktlomert die ijektfmanzierung?

Das zt flhanzlerende Projekt wird in eine zu dieser Zweck gegrindete Gesellschaft aus-
gegliedert; einer Tochtergesellschaft des PartrierFonds. Sle hat die Rechtsform giner GmbH

&'Co KG; Gesellschaft
lage Gmb & CoKG

die PartnerForids -, Kapi
hilt alle Kommanditaritelle. Komplefmentar
o wahmimmit. I Falle van BDT stelite der Modulhe

asellschaft fir den Mittelstand”. An<
2 BDT AG; die
r dig Rachte

an dem Verk i der entwickelten Produkte zur Varfigung Unid bekam datlir eine Lizenz,
algebar erhielt BDT Eigerikapital 2ur Deckung von Entwmklungskosten das’
‘jédoch nichtin'der Betriebshilanz erscheint. = o
Das investierte Kapital wird dber den vereinbarten Zéitfatim versingt und getllgt Je nach
“Rating tind= sofern verainbart = Poduktabsatz kann def Zinssatz anfanglich variieren, wird

jedach (ber die Finanzierung;

it festgeschrieben. Di Vertragslaufzeit ist flexibel: Ublich
smd fiinf Jahre; docki atich Pro]ekte {iberdrel und sleben Jahre werden abgeschlossen en’

men—Elgenkapltal von 3 Mm € voraus
sowie ein Rating von mindestens , BB".
Alzeptiert werden zudem ausschlief-
lich ‘Firmen, .die ein etabliertes Ge-
schiftsmodell: . -vorweisen und - ein

- Wachstumsprojekt . verfolgen. . Auch

wenn das Geld dafiir eingesetzt werden
soll, Verbindlichkeiten abzuldsen, witd
das Projekt abgelehit. Sind die forma-
len Voraussetzungen erfiillt, kommt es,
il etwa 50 % det Anfragen zu einer Fi-
anzxerungsverembamng

‘Auch Businessplan und Plausibili-
titsberechnungen lasst sich Wunder-
lich & Partner vorlegen: Wie sieht die
Strategie des Vorstands aus? Wie viele
Abnehmer gibtes?Wie viel Umsatzldsst
sich auis ‘dem. Projekt erwarten? Tragt
dag Projekt idealerweise die Finanzie-
ringskosten? Diekmann: ;Das hort
sich- selbstverstindlich an, doch wir:
stellen héufiger fest, dass solche Pla-
niungen nur in den: Kopfen der Ge-
schiftsfithrung existieren.Wir denken
nichtin Sicherheiten, sondernin Quali-
tat von Geschifismodellen.”
Allefdings “stellt Wunderlich nicht

nur kritische Fragen; es muss sich von
Firmenseite auch welche gefallen las-
seri: Welche Mitspracherechte werden
deni Investoren emgeraumt? ‘Werden
Geselischaftsanteile vé Hssert? Wie ist
&s titn die Vertraulichkeit bestellt? -~
Vor allern die Mitsprache im operati:

.-ven: Geschdft beschiftigt die Kapital-

nehmer, Kaum einer mochte sich gerne

¥on auRen ins Tagesgsschift reinfeden

lassen. Doch die Sorge ist unbegriindet.
Der Votteil der Projektgesellschaft liegt

- darin, dass sie aus dem Unternehmen

ausgegliedert ist. Der Gesellschaftsver-

“trag reduziert die Tétigkeit der Gesell-

schaft auf das réine Projekt.'Als Kom-
manditistkarin der ParmerFonds somit
keinetlei Binfluss nehmen. Fiit den Ka-
pitalnehimer ist es beruhigénd zu wis-

‘. sen, dass die Geschiftsfithrung der Pro-
. -jektgesellschaft belm Unternehmen
.verbleibt.

‘Wenn 4itf beiden Seiten dié Voraus-
gétziingen stimmien, 1dt Diekmann

. das Unternehmen in den Anlageaus-

schuss ein. Das Gremium, in dem Fach-
leute ‘aus dem Bankenbereich sitzen,
entscheidet letztlich, ob das Projekt
umgesetzt wird.

Kinzler lobt riickblickend den trans-
parenten und ziigigen Ablauf: ,Im Aus-
schuss hdben wir Ende 2006 unser Pro-
jekt vor sechs oder sieben Herren vor-
gestellt, die auch unsere Fragen beant-
wortet habén. Nach der Zusage ging in-
nerhalb weniger Tage das Geld auf un-
sererm Konto éin. Deutlich schneller, als
¢5 bei einer Bank der Fall ist.”

Auf eine spezielle Branche ist der”
PartnerFonds nicht - festgelegt. Das
Portfolio réicht vom klassischen Ma-
schinenbat - bis - zu. landwirtschaftli- -
cheén Betrieben. Im letzten Quartal er-
folgten fiinf neue Investitionen, zZwei
beéreits bestehende wurden verlangert.
Addieért érgeben sie ein Volumen von
41,5 Mio. €, Bis Ende 2007 fithrte der Fi-
‘nanzdienstleister insgesamnt 25 Projek-
te durch. )

Dass sich die Bankenkrise und die
Kritik an Zweckgesellschaften aufer-
halb der Bilanz negativ auf sein Finan-
zieningsmodell - auswitken, glaubt
Diekmann nicht. Im Gegenteil. ,Bei uns
steigt die Nachfrage. Manche Banken
sind némlich aus Sorge um ihre Liqui-
ditdt mit Neukrediten derart. zurtick-
haltend, dass sie sich nicht einmal ge-
genseitig Geld leihen.”
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