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DEM MITTELSTAND FEHLEN 100 MILLIARDEN € EIGENKAPITAL

Die Rahmenbedingungen in der mittelständischen Unternehmensfinanzierung verschärfen sich.
Die schwache Konjunktur hat bereits im vergangenen Jahr zu einer Rekordzahl an Insolvenzen
geführt. Nicht zuletzt aufgrund der in den vergangenen Monaten bereits als restriktiv eingestuften
Kreditvergabepolitik vieler Finanzinstitute gehen Experten von Banken und Beratungsgesellschaf-
ten davon aus, dass die Suche nach alternativen Finanzierungsquellen eine der zentralen Heraus-
forderung für mittelständische Unternehmen sein wird.

Die Kreditanstalt für den Wiederaufbau (KfW) weist auf die sinkenden Erträge der Banken hin.
Einer Statistik der Deutschen Bundesbank zufolge haben die Betriebsergebnisse der Großbanken
im Jahr 2001 erstmals die Grenze von 0,1 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme unter-
schritten.Wenngleich dies nicht allein auf die steigende Anzahl von Kreditausfällen zurückzuführen
ist, so rechnet man bei der KfW dennoch damit, dass die Banken bei der Kreditvergabe künftig
deutlich risiko- und kostenorientierter vorgehen werden. Als Folge müsse der Mittelstand seine
Finanzierungsstruktur "umjustieren".

Folgerichtig sieht die Unternehmensberatungsgesellschaft McKinsey die Zeit für neue Ansätze in
der Mittelstandsfinanzierung angebrochen. Aus heutiger Sicht seien zwei unterschiedliche Szena-
rien denkbar, so die Projektion von McKinsey Deutschland-Chef Jürgen Kluge. Als gefährlich aber
wenig wahrscheinlich erachtet er den Abbruch der Kreditfinanzierung, der zustande käme, wenn
sich die Großbanken aufgrund der schwierigen Ertragslage völlig aus dem Kreditgeschäft zurük-
kzögen und auch die Sparkassen und Genossenschaftsinstitute ihre Engagements reduzieren wür-
den.Wahrscheinlicher sei eine Depression der Kreditfinanzierung, geprägt durch die Sanierung von
Kreditportfolios bei den Großbanken und einem streng risikobasiertem Pricing, als dessen Folge
die Kreditnachfrage zurück gehe. Jedes der beiden Szenarien mache deutlich, dass der klassische
Bankkredit aufgrund steigender Margen den Finanzierungsbedarf nicht decken werde und daher
alternative Finanzierungsformen für den Mittelstand zwingend würden.

............... McKinsey geht davon aus, dass dem Mittelstand derzeit etwa 100 Milliarden € an Eigenka-
pital fehlen, um im internationalen Vergleich eine ausgewogene Position einzunehmen. Diese Lücke
könne mittelfristig durch den Einsatz der oben genannten Instrumente sowie durch eine ausrei-
chende Rekapitalisierung der Eigentümer und eine jährliche Gewinnthesaurierung von 30 Prozent
geschlossen werden.
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